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CAPITOLUL | PREZENTARE
Centrul Judetean de Resurse si Asistenti Educationala
I.1. ISTORIC

CJRAE Prahova este institutie de invagamant special integrat. cu personalitate juridicd, specializata in oferirea, coordonarea ,monitorizarea
si evaluarea de servicii educationale specifice acordate beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, pentru a asigura tuturor accesul la o educatie
de calitate, precum si asistenta necesard in acest sens.

CJRAE Prahova a luat fiinta in anul 2006, prin decizia nr. 88/15.02.2006 a inspectorului scolar general al Inspectoratului Scolar Judetean
Prahova si avea la acel moment 50 de norme distribuite astfel : 1 director , 1 profesor coordonator , 28 profesori consilieri scolari , 1 1 profesori
logopezi , 1 contabil sef . 2 secretari, 1 asistent social , 2 mediatori scolari, 1 documentarist, 1 paznic, 1 ingrijitor.

Din anul 2006 si pana in prezent organigrama acestei institutii a fost modificata prin cresterea normelor didactice didactice auxiliare.

In septembrie 2024 structura organizatoricd si incadrarea cu personal pe un numdr total de 137 norme se prezinta astfel :

- Conducerea este asigurata de director si de consiliul de administratie.

- Compartimentul de servicii educationale specializate (CSES) cu 108.56 profesori consilieri scolari . 15.44 profesori logopezi cu 2
profesori coordonatori.

- Compartimentul de evaluare, orientare scolara si profesionala (CEOSP) 4 norme didactice ocupate de profesori titular in sistem PCO si 1
asistent social

- Compartimentul administrativ (CA) format din 1 adminstrator financiar . 1 administrator de patrimoniu , 2 secretari, | documentarist, 1
mediator scolar , 1 ingrijitor.

In septembrie 2025 structura organizatorica §i incadrarea cu personal pe un numar total de 186 norme se prezinta astfel :

- Conducerea este asigurata de director si de consiliul de administratie.

- Compartimentul de servicii educationale specializate (CSES) cu 1 12 profesori consilieri scolari , 15 profesori logopezi, 49 profesori
itineranta si de sprijin cu 3 profesori coordonatori.

- Compartimentul de evaluare, orientare scolara si profesionala (CEOSP) 4 norme didactice ocupate de profesori titular in sistem PCO i |
asistent social
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- Compartimentul administrativ (CA) format din 1 adminstrator financiar , 1 administrator de patrimoniu . 3 secretari, ]| mediator scolar , 1
ingrijitor.

Structura pe grade didactice :
Debutanti — 49
Definitivat - 53
Gradul didactic 11- 20
Gradul didactic I- 54
Cu titlul de doctor - 6
Structura in functie de statutul cadrului didactic
Titulari — 122
Titulari debutanti - 18
Suplinitori calificati -36

Sediul CJRAE se afla in Ploiesti , pe strada Stefan Greceanu . nr. 9 A | cladirea K8. Este un spatiu al Primariei Ploiesti fiind utilizat de
CJRAE Prahova pe baza unui contract de comodat. Cabinetele pentru consilierea scolard, terapia logopedica si sprijin educationel din unitatile
scolare sunt asigurate de scolile respective si dotate prin colaborarea dintre CJRAE Prahova si institutia de invatamant

1.2. CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
* Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023;
«  Ordin ME nr. 5701/31.07.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al
municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationala:
«  Ordin ME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
«  Ordin ME nr. 5707/ 01.08.2024 pentru aprobarea Statutului elevului;
«  Ordin nr. 6.877/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar in
anul scolar 2024 — 2025;
« Ordin nr. 4478/2023 privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar
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«  OME 6235/ 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor
si personalului unitatii de invatgmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in
afara mediului scolar;

«  Ordin MECTS nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat;

«  Ordin MEN nr. 3124/ 2017 pentru aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului necesar elevilor cu tulburari de invatare:

«  Ordin nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic
si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6. 143/2011;

«  OAP 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar;

«  Ordinul MECTS nr. 5086/2016 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv
infiintarea de grupe/clase in spitale; 4

«  Ordin MECTS nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invataméntul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare:

«  OAP 4224/2022 Ordin pentru aprobarea Metodologiei cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala
continui a cadrelor didactice din invataimantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

«  Ordin Comun nr. 1985/1305/5805/2016 din 4 octombrie 2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea i interventia integratd in
vederea incadrarii copiilor cu dizabilititi in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale,
cu emodificarile si completarile ulterioare;

« Ordin nr. 3124/2017 din 20 ianuarie 2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului necesar elevilor cu tulburari de
invitare; - Ordin nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

« Ordin nr. 5545 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul
tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal, cu modificarile si completdrile ulterioare;

«  OME pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar.

1.3. OBIECTIVELE CJRAE PRAHOVA
Obiectivele principale ale activitatii CJRAE Prahova
a) promovarea §i sustinerea, prin activitati/programe specifice, a incluziunii in sistemul de invatimant obligatoriu a tuturor copiilor si tinerilor,
avand in vedere particularitaile lor psihologice, cognitive, sociale, culturale si fizice;
b) promovarea i sustinerea unui climat incluziv, sigur si suportiv pentru toti copiii si tinerii la nivelul unititilor de invatamant;
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¢) evaluarea, orientarea/reorientarea scolara i profesionald, asistenta psihoeducationala si acordarea de sprijin educational copiilor si tinerilor cu
cerinte educationale speciale (CES), in colaborare cu unititile de invatimant. Sprijinul educational vizeaza identificarea nevoilor specifice,
asigurarea conditiilor optime de integrare scolara, profesionala si sociala, precum si abilitarea si reabilitarea copiilor si tinerilor cu CES. Sprijinul
educational suplimentar urmiareste desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate, pentru valorificarea potentialului biopsihosocial al
fiecdrui copil/tandr;
d) depistarea si corectarea tulburdrilor de limbaj si de comunicare la copiii de varsta prescolara si scolard mica, in vederea diminuarii riscului de
esec scolar:
e) consilierea si orientarea in cariera a copiilor/elevilor pentru identificarea de capacititi, competente si interese; Juarea de decizii semnificative in
ceea ce priveste educatia, formarea si ocupatia; gestionarea parcursurilor individuale ale vietii in invatare, munca si alte situatii in care aceste
capacitati si competente sunt invatate si/sau utilizate:
f) oferirea de suport/sprijin educational (invaare, stimulare, compensare, recuperare si consolidare) elevilor cu CES integrati in invatamantul de
masa;
g) informarea si consultanta psihopedagogica si metodologica acordatd cadrelor didactice in scopul optimizarii activitaii educationale a
copiilor/elevilor;
h) informarea si consilierea psihopedagogica a parintilor/tutorilor/reprezentantilor legali in activitati specific dezvoltarii, adaptarii scolare,
integrarii sociale a copiilor/tinerilor, prin facilitarea colaborarii dintre familie, comunitate §i scoala:
i) organizarea si coordonarea activitatii de elaborare si realizare a unor studii §i cercetdri cu caracter sociopsihopedagogic adaptate specificului
domeniului de activitate si in acord cu nevoile identificate.
Activitatea CJRAE Prahova are la baza urmatoarele valori: profesionalismul, responsabilitatea, echitatea, incluziunea si diversitatea.
Beneficiarii serviciilor educationale furnizate de CJRAE Prahova sunt:
a) anteprescolarii, prescolarii si elevii din unitatile de invatamant preuniversitar;
b) parintii/tutorii/reprezentantii legali ai copiilor/tinerilor;
¢) personalul angajat in unitatile de invatamant;
d) membri ai comunitatii locale.
Pentru indeplinirea atributiilor specifice care ii revin, la nivelul CJRAE Prahova functioneaza Compartimentul de servicii educationale
specializate (CSES), Compartimentul de evaluare, orientare scolara si profesionala (CEOSP) si Compartimentul administrativ (CA).
Compartimentul de servicii educationale specializate, numit in continuare CSES, asigura coordonarea serviciilor de consiliere scolara si
psihologica, terapie logopedica, de sprijin educational si de mediere scolara, prin profesori-consilieri scolari, profesori-logopezi, profesori
itineranti si de sprijin, mediator gcolar.



S e X MINISTERUL EDUCATIEI

[y ?g INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN PRAHOVA
<F CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA PRAHOVA
¢ Ploiesti, Str. Stefan Greceanu, Nr.9 A, Cladire K8, tel. 0752033638

e-mail: cjrae_ph@yahoo.com site: www.cjraeph.ro

Serviciile educationale de consiliere scolard, de terapie logopedica si de sprijin educational au cate un coordonator care isi desfagoara

activitatea in cadrul CSES.

Compartimentul de Evaluare si Orientare Scolard si Profesionala (CEOSP) si Comisia de Orientare Scolara si Profesionala (COSP) asigura

orientarea spre invitamantul special, special integrat, la domiciliu sau in spital a elevilor cu cerinte educationale speciale.

1.4. SCOPUL PDI

Programul de guvernare pentru anul 2024-2028 reflecta si in acelasi timp armonizeaza o serie de principii ce fundamenteaza guvernarea

europeand. Obiectivele principale sunt:

Y

VVVY

YV

;

>
>

Asigurarea accesului neingradit la educatie si combaterea fenomenului de abandon scolar, prin Programul National Integrat de Reducere a
Abandonului Scolar si inclusiv prin Planul National de Redresare si Rezilienta.
Cresterea starii de bine a elevilor si a cadrelor didactice in scoala
Cresterea accesului i a participarii la educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de mediul de rezidentd
imbunatitirea serviciilor de consiliere si orientare scolard, pentru a sprijini elevii in alegerea parcursului educational si profesional:
Asigurarea consilierii scolare si orientarii in carierd pentru fiecare elev, prin cresterea numirului de consilieri scolari, asigurarea accesului
la instrumente de evaluare si orientare in carierd si digitalizarea portofoliului educational.
Colaborarea cu entitati specializate care sa sprijine scolile/universitatile in furnizarea unor servicii de consiliere si orientare de calitate;
Sustinerea parintilor: consiliere si sustinere pentru parinti in scoald, garantarea cadrului de participare la deciziile scolilor, incurajarea
actiunilor parinti-profesori-elevi.
Crearea cadrului legislativ pentru dezvoltarea unei strategii de interventie timpurie pentru integrarea si sustinerea copiilor cu dizabilitati si
a celor capabili de performanta:
Crearea cadrului legislativ pentru asigurarea consilierii scolare, a serviciilor de logopedie si sprijin in fiecare unitate de invagamant
preuniversitar de masa;
Crearea cadrului legislativ pentru scolarizarea antepregcolarilor, a prescolarilor si a elevilor cu boli cronice, boli maligne sau alte afectiuni
care necesitd spitalizare/ tratament/monitorizare ori care desfasoara activitati in cadrul ,,Scolii din spital™;
Crearea cadrului legislativ pentru scolarizarea si reintegrarea intr-o0 unitate de invatamant a elevelor gravide si a elevilor parinti:
Cresterea gradului de pregatire practica a cadrelor didactice si diversificarea contextelor de formare,

in acest context, scopul Planului de dezvoltare institutionala este de a asigura un cadru coerent de prognozi a organizrii §i functionarii

cficiente a CJRAE Prahova, prin elaborarea clara a obiectivelor strategice si a planului de implementare a acestora In elaborarea PDI se tine cont
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de structura si continutul Planului de dezvoltare institutionala anterior (2020-2024), dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale
anilor scolari anteriori. In anul 2025 s-a optat pentru revizuirea PDI, pentru a corela obiectivele strategice ale CIRAE Prahova cu schimbarile
survenite in reglementérile legale din domeniul educatiei. Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat de o echipa de lucru coordonata de
Director.

L5. DATE ANALITICE PRELUATE DIN RAPORTUL DE ACTIVITATE AL CJRAE PRAHOVA PE ANUL SCOLAR 2024-2025
SERVICIILE DE CONSILIERE SCOLARA

1. Date cu privire la numirul de ore de consiliere (centralizare)

Nr. crt. Indicatori Total din care,
online
1. Numarul de ore de consiliere individuald elevi 19763 91
2; Numarul de ore de consiliere de grup cu clase de elevi 8588 64
3. Numarul de ore de consiliere parentala individuala 4841 244
4. Numarul de ore de consiliere parentala de grup 749 17
3. Numarul de ore de asistentd psihopedagogica individuala cadre 6562 24
didactice
6. Numarul de ore de asistentd psihopedagogica de grup cadre 609 8
didactice
T Numar de ore coordonare metodologica profesori consilioeri 1017
scolari
TOTAL ore consiliere 42129 448

2. CONSILIERE INDIVIDUALA
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2.1 Numir de elevi consiliati individual

Nr. elevi Din care,
Nr.crt. | Nivel (ca numat
persoane elevi cu
distincte) CES
1. Prescolar 1186 61
2 Primar 1811 190
3. Gimnazial 3416 229
4. Liceal/Profesional 2956 118
2.2. Tematica activititilor de consiliere individuala
Nr. crt. | Problematica abordata Nr. sedinte
1. Cunoastere, autocunoastere §i intercunoagtere 4450
2% Adaptarea antepregcolarilor/ prescolarilor/elevilor la 1105
mediul scolar
3. Integrarea sociala si culturala a anteprescolarilor/ 1110
prescolarilor/elevilor in colectivul clasei/grupei si al
| unititii de invatamant
4. Formarea abilititilor sociale si emotionale 3020
S Formarea competentei "a invata sa inveti" 1635
6. Formarea abilitatilor de autoreglare emotionald 3366
7 Optimizarea relatiilor scoala-elevi-familie 1059
8. Prevenirea bullying-ului in mediul scolar 1016
9. Prevenirea violentei in mediul scolar 316
10. Consilierea vocational, orientarea scolara si profesionald | 1805
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3. CONSILIERE DE GRUP (CLASE DE ELEVI)

3.1. Date privind grupurile (clase de elevi) si numarul de elevi

Numar de grupuri Numar total de Num?{ Qe :

Ni. ort (clase) careaus o i1 | elevidin activitati de Dm. care
beneficiat de activitati | = = o oo | SIUP online
de consiliere g ; desfasurate
2523 21002 7986 64

3.2. Tematica abordati in cadrul activititilor de grup (clase de elevi)

Nr Numar Numar de |
6 rt. Tematica abordata de elevi
y activititi | participanti

I Cunoastere, autocunoastere i intercunoastere 1885 21482

Z Adaptarea anteprescolarilor/ prescolarilor/elevilor la mediul 348 5263
scolar

3 Integrarea sociala si culturald a anteprescolarilor/ 336 4223
prescolarilor/elevilor in colectivul clasei/grupei si al unitatii

L de inva{dmant

4. Formarea abilitatilor sociale si emotionale 1285 15346

3. Formarea competentei "a invita sa invefi" 526 5485

6. Formarea abilitatilor de autoreglare emotionala 963 10329

7. Optimizarea relatiilor scoala-elevi-familie 399 4652

8. Prevenirea bullying-ului in mediul scolar 856 12881

9. Prevenirea violentei in mediul scolar 989 14865

10. Consilierea vocationald, orientarea scolara si profesionala 918 12936
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CONSILIERE PARENTALA

4.1. Date privind numir de activititi si numirul de parinti

4.2. Tematica activititilor de consiliere parentala

Nr. ort. | Numar activitati de | Numar de parinti Numar de activitati | Numar de parinti
consiliere beneficiari (ca de grup pentru participanti la
individuala persoane distincte) parinti activitatile de grup
4904 2895 705 6575

Nr. | Tematica abordata Numar | Numar
crt. de total de
activitati | parinti
participanti
1. Incluziunea scolara a anteprescolarilor/prescolarilor/eleviIor 452 705
cu CES si in risc de excluziune scolara

Z Adaptarea familiei la necesitatile prescolarilor/ elevilor 1223 | 2622

3. | Optimizarea relatiei scoald — prescolari/ elevi - parinti 701 | 2824

ASISTENTA PSIGOPEDAGOGICA CADRE DIDACTICE

5.1. Date privind numirul de activititi si numarul de cadre didactice

Nr. crt.

Numdr activitati de
asistenta

Numar de cadre
didactice

Numar de activitati
de grup pentru
cadre didactice

Numar de cadre
didactice

11
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psihopedagogica beneficiare (ca participante la
individuald persoane distincte) activitatile de grup
1. 6518 2451 525 2153
5.2. Tematica activititilor de asistenta psihopedagogica cadre didactice
Nr . Numir | G
: Tematica abordata de S
crt. . ..... | didactice
activitaf e
participante
Adaptarea scolii la nevoile prescolarilor/elevilor 1753 1368
2 Incluziunea scolara a prescolarilor/elevilor cu CES si in risc 662 494
de excluziune scolara
3. Optimizarea relatiilor scoala-elevi-familie 1156 1220

inscrisi in ciclul prescolar si primar.
desfasurat activitati de depistare a copiilor/el

7

< Date cu privire la numdrul de ore(centralizare)

in 45 de unitati scolare, cu un numar
evilor cu tulburdri de limbaj.

< Terapia logopedici s-a desfasurat in 102 unitati scolare(scoli si gradinite), din care 25 din mediul rural cu un numar de 11361 elevi/copii
de 7114 de elevi/copii inscrisi in ciclul prescolar si primar, s-au

LB.

Nr. crt. Indicatori Date numerice
1. Numarul de ore de depistare a tulburarilor de limbayj 1412
2 Numirul de ore de evaluare a tulburérilor de limbayj 332
Numarul de ore de terapie logopedica pentru elevi 4712

L1
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‘—4. Numirul de ore de consiliere pentru parinti 156
S Numarul de ore de asistenta pentru profesori 67
- 5781

5. TOTAL ore

< Date cu privire la cazuistica cu tulburiri de limbaj

Tulburari de iy
Tulburiri de o ! Tulburiri ale Tulburari de dezvoltare a o ide voce
pronuntie/ articulare Bimes) fuenia limbajului scris-citit limbajului
a vorbirii
524 11 39 58 1

< Date cu privire la numirul elevilor cuprinsi in terapie

Examinati Depistati
Prescolari Scolari Total Prescolari Scolari Total
1354 3863 5217 543 869 1412

13
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sfasurate cu cadrele didactice

Numar de activitati de

Numir de profesori participanti la

Nr. Numar activititi de asistentd | Numar de profesori beneficiari
crt. individuala (ca persoane distincte) grup pentru profesori activitatile de grup
1. 255 228 34 293 )

< Date privind activitatea cu parintii

I -

Elevi/copii cuprinsi in terapie

Prescolari

Scolari

Total

239

257

496 J

interesul superior al acestora.

Date statistice :

LJActivitatea Compartimentulu de evaluare si
CES)
Aceste doud servicii au realizat evaluare

- 825 de copii / elevi evaluati de CEOSP

- 507 de copii / elevi evaluati de ¢
- 1332 de copii / elevi orientati $co

invataimantul la domiciliu.

omisiile

14

interne ale centrelor scolare de educatie incluziva
lar si profesional astfel : 238 spre invatamant special . 10

orientare scolari si profesionald si a Comisiei de evaluare si orientare scolara ( elevi cu

si orientarea scolara a copiilor / elevilor in functie de particularitatile fiecaruia siin

65 spre invatimant special integrat si 29 spre
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CAPITOLUL II. ANALIZA DE NEVOI
IL1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN. ANALIZA P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC SI LEGISLATIV

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, anul scolar 2023-2024 a fost surprinzitor prin cresterea normelor didactice cu 70 de
posturi de profesor consilier scolar, 3 posturi de profesor logoped , 1 post de secretar . lucru care a determinat 0 noud etapa in dezvoltarea
retelei serviciilor educationale specifice. Actele normative de organizare a centrelor judetene de resurse si asistenta educationald au fost
modificate determinand anumite schimbari care nu se pot aplica in acest moment, inceputul anului scolar 2024-2025, urménd ca serviciile
de sprijin educationalsa fie preluare de CJRAE in anul scolar 2025 — 2026. Toate s-au succedat cu viteza, iar institutia a incercat sa tind
pasul.

CONTEXTUL ECONOMIC
Economic, vorbim de o perioada in care investitiile pentru dotarea cabinetelor au fost restrictionate prin legislatia actuald. Cu toate
acestea baza materiala a fost imbunatatita prin aportul adus de unitatile scolare in cazul unor cabinete nou infiintate.

CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, institutia noastra reprezintd o punte de legatura intre elevi , parinti , scoli si alte institutii din comunitate.
Faptul ca sediul institutiei este situat intr-o zona centrali faciliteaza accesul tuturor beneficiarilor la serviciile specializate oferite de CJRAE
Prahova.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
La nivel national, tehnologia informatiei si comunicaiiei isi pune tot mai mult amprenta in toate domeniile de activitate.Institutia
noastra utilizeaz tot mai mult tehnologia in toate compartimentele de activitate cu toate ca aparatura are peste 5 ani vechime.

CONTEXTUL ECOLOGIC

[nstitutia noastra participa, prin programele educationale pe care le desfasoard la cresterea responsabilitatii elevilor pentru educatia
sociali, educatie ecologica.Aceste activitati se deruleazi si in parteneriat cu alte institutii.

15
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11.2.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

\'4

Y

cresterea numarului de posturi de profesor consilier scolar
astfel incat din totalul unitatilor scolare numai 20 de gradinite
si scoli nu au repartizat un profesor consilier scolar, aceste
unitéti intra in atributiile celor 4 consilierilor scolari din CSES
paleta diversd a serviciilor de asistentd psihopedagogica,
logopedice si de sprijin;

toate cadrele didactice sunt calificate, cu pregatire initiala in
specialitate

preocuparea cadrelor didactice pentru perfectionare prin
participarea la examenele de obtinere a gradelor didactice:
oferirea de programe educationale specifice si in concordanta
cu nevoile diferitelor categorii de beneficiari si grupe de varsta:
claborarea si implementarea de proiecte educationale pe
tematici de interes adresate copiilor/elevilor (preventia
bullying-ului, incuziunea elevilor cu CES, dezvoltarea socio-
emotionala a copiilor etc.);

organizarea de simpozioane nationale in parteneriat cu alte
unititi de invatamant,

realizarea si diseminarea de resurse educationale deschise,
materiale pe tema suportului socio-emotional;

incadrarea cu personal calificat §i in mare parte motivat pentru
realizarea activitatilor;

existenta spatiilor adecvate pentru cabinetele de asisten{a
psihopedagogica , logopedica si de sprijin in raport de 70%,

‘./4

Y VY

Y

Lipsa spatiilor pentru cabinete de asistenta psihopedagogica si
activitati de sprijin in unitétile de invatamant,

Norme insuficiente de profesori logopezi si in special in
gradinitele si scolile din mediul rural;

Norme insuficiente de profesori itineranti si de sprijin raportate
la numarul copiilor/elevilor cu CES integrati in scoli de masa
pregatire initiald predominant teoretica a consilierilor scolari;
pregdtire insuficientd a cadrelor didactice pentru activitate cu
elevii cu CES integrati in invataimantul de masa;

lipsa legislatiei specifice privind ocuparea posturilor din cadrul
Compartimentului de Evaluare si Orientare Scolard si
Profesionala;

Dotarea materiald a cabinetelor nou infiintate este partiala
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> dotarea CSES cu o serie de instrumente de evaluare pe diferite ]
categorii de problematici i varste in vederea realizarii tipurilor
diferite de evaluari conform legii;

» colaborare foarte buna cu Universitatea Petrol si Gaze din
Ploiesti - Catedra de pedagogie, cu Inspectoratul - Scolar
Judetean Prahova, Consiliul Judetean Prahova, Casa Corpului
Didactic Prahova, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog , Centrul Regional impotriva Traficului de Persoane,

Politia . ONG -uri etc. si derularea de proiecte in parteneriat.
- Oportunititi o ~ Amenintari

» Existenta posturilor de coordonatori  pentru  fiecare » ambiguitati legislative
compartiment pentru 0 mai buna organizare a activitatilor prin » dificultti in dotarea cabinetelor de asistentd psihopedagogica,
consultanta si sugestii metodologice logopedie si sprijin educational,

» participarea la diverse cursuri de formare si perfectionare a » confuzii privind rolul, atributiile si  responsabilitatile
consilierilor scolari, profesorilor logopezi si  profesori consilierului in cadrul scolii in randul unor cadre didactice
intineranti, participarea la dezbateri pe teme educationale, si/sau directori;
simpozioane si conferinte; » numirul mare de copii/elevi alocat fiecarui profesor logoped/

» colaborare foarte buni cu CCD-ul si 1SJ-ul: itinerant, timpul insuficient pentru a acoperi nevoile de

> colaborari si parteneriate cu variate institutii, universitagi, intervetie logopedica/ sprijin educational,

ONGuri, CJRAE din alte judete etc.: » lipsa de implicare i colaborare a unor familii in activitatile de

» participarea in numeroase proiecte educationale. ca initiator sau asistenta psihopedagogica si interventie logopedica;
partener, inclusiv proiecte europene. > lipsa de implicare i colaborare cu unele familii in intocmirea

dosarului privind orientarea scolara si profesionala;
% informare/ interes scizute in randul cadrelor didactice privind

demersurile si drepturile copiilor/ elevilor cu CES;
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IIL. VIZIUNEA CJRAE PRAHOVA 2024-2028

CJRAE Prahova are o viziune bine conturata asupra rolului si locului ei in sistemul educational, viziune care s€ orienteazi spre performanta
si responsabilitatea in intreaga sa activitate, eficientd, cooperare multidisciplinara si interinstitutionala.

in viziunea CJRAE Prahova accentul se pune pe abilitarea copiilor/elevilor sdi prin tehnici de autocunoastere, invatare eficientd, buna
gestionare emotionala, alegere adecvatd a profesiei, un stil de viatd sanitos.Toate acestea au ca cu SCop formarea si dezvoltarea unor personalitati
echilibrate si ancorate in realitate a tuturor beneficiarilor.

~

CJRAE Prahova se adreseazd si profesorilor si parintilor elevilor, ca parteneri n realizarea misiunii sale.

MISIUNEA CJRAE PRAHOVA 2024-2028
CIRAE Prahova se constituie ca institutie cu o misiune nobila, de a oferi, cu profesionalism, sanse reale beneficiarilor sai de integrare
scolara si profesionald, de echilibrare socio-emotionala. de valorizare a potentialului intelectual si de creativitate intr-un mediu scolar mai permisiv,

capabil de exercitii de toleranta si cooperare.
,Aldturi de tine si pentru tine!”, este sloganul propus in Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2024-2028

TINTE STRATEGICE 2024-2028
Tinta 1. Cregterea calitatii serviciilor oferite de CJRAE Prahova tuturor categoriilor de beneficiari.
Tinta 2. Implicarea activi in reformarea sistemului educational romanesc
Tinta 3. Dezvoltarea profesional de inalta tinuta a profesorilor din CJRAE Prahova
Tinta 4. Realizarca unui climat organizational care sa sustina colaborarea i performanta in cadrul CJRAE Prahova
Tinta 5. Dezvoltarea parteneriatelor active cu alte institutii / Realizarea unei dimensiuni europene a activitatii CJRAE Prahova

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea Optiunea financiara Optiunea investitiei Optiunea relatiilor
curriculara si materiala in resursa umana comunitare

18



Tinta strategica 1. Cresterca calitatii

0

serviciilor oferite de CJRAE Prahova
tuturor categoriilor de beneficiari

Tinta strategica 2. Implicarea activa in »

reformarea sistemului educational
romanesc
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1.2. Diversificarea
tematicii, adaptarea ei
permanenta si
nemijlocita la nevoile
specifice ale
beneficiarilor,
personalizarea si
individualizarea ei

1.1. Dezvoltarea
retelei de cabinete
scolare, imbogatirea
bazei materiale.
dezvoltarea retelei
informatice

activitatea profesorilor

2.1. Realizarea unor
cercetari privind
aspecte semnificative
din viata scolii,
caracteristice
pragurilor trecerii de
la un ciclu curricular
la altul, de la o etapa
de varsta la alta

2.2. Sustinerea
copiilor cu cerinte
educationale speciale
a copiilor capabili de
performantd, a elevilor
aflati in situatii
vulnerabile in vederea
integrarii lor sociale si
mfesionale

2.2. Asigurarea de
servicii la distanta de
buni calitate, cu grad
ridicat de eficienta si
responsabilitate

19
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Tinta strategica 3. Dezvoltarea
profesionald de inalta tinuta a profesorilor
din CJRAE Prahova

3.3. Dezvoltarea
Centrului de
Documentare si
Informare / Crearea
conditiilor ca CJRAE
Prahova sa devina
Centru de Formare
Continua

3.2. Organizarea de
conferinte,
simpozioane,
seminarii $i activitati
de formare continua

3.1. Participarea
constanta a
profesorilor la
activitati de formare

Tinta strategica 4. Realizarea unui
climat organizational care sa sustind
colaborarea si performanta in cadrul
CJRAE Prahova

4.2. Sprijinirea
membrilor echipei in
dobandirea
competentelor
manageriale

4.1. Organizarea
activitatilor de
construire a echipei
CJRAE, in spiritul
unor valori unanim
acceptate si
interiorizate

Tinta strategica 5. Dezvoltarea
parteneriatelor active cu alte institutii /
Realizarea unei dimensiuni europene a
activitatii CJRAE Prahova

5.2.Identificarea
temelor in
conformitate cu
specializarile si
competentele
specialistilor din
CIRAE Prahova

5.1. Consolidarea
parteneriatelor cu
unitatile de
invatamant
preuniversitar din
judetui Prahova,
dezvoltarea
parteneriatelor cu
Centre Judetene de
Resurse si Asistenta
Educationala din tara,
initierea de
parteneriate cu

20
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institutii similare din
spatiul european

IV.PLANUL DE IMPLEMENTARE

IV.1. CURRICULUM
Indicatori de
> Y ii R ——— .
NE Obiective Termene Stad_n de esurse Responsabilitati performanta i
ert. realizare necesare
evaluare
Analiza de
nevoi
Bibliografie de
lizar rame atractive si iali
Rea.lza ea unor programe atractive si 2024-2028 Hliboraie specialitate ‘
eficiente pentru fiecare categorie de P Profesorii 5 Cel putin 1
i 3 . Inceputul Impiementare liais Coordonatorii de
1. | beneficiari, cu o gama variata de teme, . . consilieri ; program/profesor
s : - e fiecdrui an Raport si i compartimente
inspirate din realitatea obiectivd a . Profesorii Raport anual
A Sy scolar diseminare .
societdtii romanesti logopezi
Profesori
itineranta si de
sprijin
Identificarea problematicilor sensibile Cercetare Chessljlrggare Comisia de
ale scolii romanesti: trecerea in clasa a 2024-2028 Analiza st curriculum Rapoarte
: = : v w4 5 bibliografice - : .
2. | V-asiabsolvirea gimnaziului, in fiecare an | Promovarea : Coordonatorii de Planuri de masuri
- A h : Revista z y 7 :
invatamantul la distanta, statutul elevilor scolar rezultatelor Profesorii compartimente Articole in revista
cu parintii plecati la munca in strainatate Propuneri e Director
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Profesorii
logopezi
Profesorii
itineranti si de
sprijin
Profesorii
consilieri
scolari
Identificare Profesorii Lista elevilor cu
Implicarea cu profesionalism in 2024-2028 Planuri de logopezi CES
integrarea adecvata si eficienta a In fiecare an interventie Profesorii Director Programe
elevilor cu cerinte educationale speciale scolar Analiza itineranti si de individualizate
rezultatelor sprijin Rapoarte anuale
Asistentul
social
2024-2028 . .
B . Lista elevilor
In fiecare an | Identificare Programe 8
: ; - A p s Gy Coordonator performanti
Sustinerea elevilor capabili de scolar, in Planuri de individualizate . o
. ; ; : A 2 servicii consiliere Programe
performanta in efortul lor de a atinge perioada interventie Profesorii s e :
A . . sy scolara individualizate sau
excelenta in dezvoltarea competentelor | concursurilor Analiza consilieri :
g : Director de grup
si rezultatelor scolari
- Rapoarte
olimpiadelor
Identificare Materiale
Abordarea de teme noi, in concordanta Elaborare Bibliografie de o Cel putin o
s ame Dok I : ! 2024-2028 o5 ogra Coordonatorii de DU
cu tendintele identificate in realitatea L Testare specialitate . activitate de
b3 : : periodic : 2 compartimente A
obiectiva social-economica Generalizarea Profesorii diseminare
proiectului consilieri
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Profesorii
logopezi
Profesorii
itineranti si de
sprijin

Resurse
financiare
Profesorii
consilieri
Profesorii

2024-2028 Selectare lggap 2 Responsabil
Profesorii

In fiecare an Derulare T ST formare continua
2 itineranti si de :
scolar Aplicare Director
sprijin
Personalul
didactic
auxiliar
Personalul
nedidactic

Identificarea ofertelor de formare
concordante ca tematica cu
problematicile specifice profilului
institutiei

Programe de
formare
Certificate
Adeverinte

Resurse
financiare
Profesorii
Selectare consilieri
Derulare Profesorii Director
Aplicare logopezi

Profesorii
itineranti si de
sprijin

Formarea competentelor de colaborare,
cercetare, evaluare a profesorilor in 2024-2028
cadrul unor echipe de lucru pe domenii permanent
de activitate

Programele
elaborate
Chestionar de
satisfactie a
beneficiarilor
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Resurse
Identificarea ﬁnancnare
; artenerilor Fonduri .
Initierea proiectelor de parteneriat care Pi . nerambursabile
. S ncheierea i :
sa raspunda nevoilor de optimizare a : Profesorii Responsabil p
S : ; s 2024-2028 acordurilor RO . Cel putin un
8. | modalitatilor de interventie cognitiva, consilieri proiecte/programe
o a ‘ ; Derularea 7 3 partener/an
motivationald, emotionala i activitatilor Profesorii Director
comportamentala : : logopezi
Diseminare %
Profesorii
itineranti si de
sprijin
IV.2. BAZA MATERIALA
. Indicatori de
Rr, Obiective Termene Sta(!u de Resurse Responsabilitati performanta si
crt. realizare necesare
evaluare
Comisie de
concurs
consumabile Numarul de
Extinderea serviciilor de consiliere, Analiza hartii Profesori ; profesori consilieri,
: 7 2 2 . Director . ;
I terapie logopedica, sprijin educational, | 2024-2028 cabinetelor consilieri, Coiigilitl de profesori logopezi,
" | mediere scolard in unitatile de anual Propuneri ISJ profesori o 2 profesori itineranti
5 . . . administratie .
invatamant Concurs specific logopezi, si de sprijin sau
profesori mediatori angajati
itineranti si de
sprijin
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Resurse
Imbogatirea si modernizarea bazei 2024-2028 | Lista de achizitii | financiare CJ Contabil sef Numarul
materiale a cabinetelor anual Achizitia Comisia de Director cabinetelor dotate
achizitii
Resurse
financiare CJ | Administrator de
Dezvoltarea retelei informationale 2024-2028 | Lista de achizitii Comisia de patrimoniu Numarul de
pentru specialistii din cabinete anual Achizitia achizitii Contabil sef calculatoare noi
Serviciul de Director
mentenanta IT
Identificarea
necesarului de Resurse
Achizitionarea de servicii de tiparirea | 2024-2028 peilizig] financiare CJ Admmgstratgr de Echl'pafn?enlele
NN : 50 Alocarea < s patrimoniu achizitionate
revistei si a cercetarilor proprii < Comisia de : 3 A
bugetara sichibzit Director Materialele tiparite
Achizitia
Operationalizarea
Identificarea
nevoilor Alocare
Dezvoltarea Centrului de Alocare bugetara Dotarile CDI
: ; 2024-2028 i oo bugetara 5
Documentare si Informare din cadrul Achizitii Coinisade Ditectin Cel putin o
CJRAE Prahova Activitati G activitate/an
: achizitii
specifice
Analiza
Identificarea Alogate
Optimizarea site-ului cu domeniul 2024-2028 nevoilor bugetara Director Numarul de
cjraeph.ro R Comisia postari/an
Achizitii
pentru
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imaginea
CJRAE
IV.3. RESURSE UMANE
.. Indicatori de
DN Obiective Termene Sta(!" e Resure Responsabilitati performanta si
crt. realizare necesare
evaluare
Identificarea Resurse de
tintelor timp
Dezvoltarea culturii organizationale sia | 2024-2028 Pro.gr‘famz';lrea Pe'r sonz?lul Coordona}torn de gel pulino
1= identitatii institutionale activitatilor didactic, compartimente activitate
! Derularea didactic Director specifica/an
activitatilor auxiliar,
Evaluare nedidactic
Resurse
Identificarea ﬂnanma?-e' .
hevaili pentru ach_lzml .
Formarea competentelor necesare 2024-2028 Program de cursuri ; Ce.l Pum 2
2. . . i : Personalul Director activitate de
pentru cooperare si lucru in echipa formare/actiune ST .
Miohiatizam-i dldactl.c, echipd/an
i didactic
auxiliar,
nedidactic
X Identificarea Resiifse
Intdrirea motivatiei profesorilor pentru 2024-2028 nevoilor de FanRsias Responsabil Gel bl
3. | participarea la cursuri si programe de formare . ... | formare continuad P
e pentru achizitii " curs/an
formare Achizitia de . Director
phvsig o cursuri
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Monitorizare si Personalul
evaluare didactic,
didactic
auxiliar,
nedidactic
Identificarea
. Resurse
proiectelor i 5
inanciare
Sustinerea participarii cadrelor Apelde Personalul
g : 2024-2028 participare o x Cel putin un proiect
didactice in programe finantate din didactic, Director .
; : Derularea Lo inceput/an
fonduri nerambursabile o didactic
activitatilor o
Monitorizare $i S
nedidactic
evaluare
Identificarea
resurselor si a
tematicii
Asigurarea ReSurse
Crearea de conditii pentru ca CJRAE sa | 2024-2028 X . financiare CJ . Cel putin un
: : bazei specifice s Director
devina centru de formare profesionala : Profesorii curs/an
Aplicarea f "
ormatori
pentru
obtinerea
licentei
Identificarea
03 Resurse
solutiilor 2
e - financiare CJ
Asigurarea de servicii la distantd pentru | 2024-2028 v oage Profesorii 5
. - . Achizitia soft- O Director
beneficiari, in conditii de siguranta itk consilieri
. Profesorii
Aplicare T
Evaluare gop
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Profesorii
itineranti st de
sprijin
Resurse
financiare [CJ
Stabilirea profeon
— consilieri
O.rgamgarea de conferinte, ' . 2024-2028 | si grupului fint PI‘OfCSOI‘!I Coordongtoru de Cel pufin o
7. | simpozioane, work-shop-uri cu tematica logopezi compartimente S
% Promovarea iy 2 activitate/an
variata Profesorii Director
Desfasurarea | ... St
Feedback | Lneranti§ide
sprijin
PROMOVAREA IMAGINII CJRAE PRAHOVA
N Indicatori de
e Obiective Termene Stad_u de Resurse Responsabilitati performanta gi
ert. realizare necesare
evaluare
Identificarea
componentelor Resurse de
Promovarea unei culturi a comunicarii 2024-2028 culturale timp ;
l- : s o e . Director
si colabordrii intraorganizationale specifice Tot personalul
Organizarea CIRAE
activitatii
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Plan de
implementare
Monitorizare si

evaluare
Stabilirea
s Resurse
tematicii .
: financiare
Realizarea v
. Profesorii
Promovarea produselor stiintifice ale comuncArior consilieri Coordonatorii de
: 5 R 2024-2028 | Organizarea de s . Cel putin o
profesorilor din CJRAE in randul o Profesorii compartimente L3
ST SRS sesiuni de 5 4 activitate/an
beneficiarilor directi si indirecti % logopezi Director
prezentare n .
o vy Profesorii
medii diferite | ... e
. . | itineranti si de
Monitorizare si
sprijin
evaluare
Identificarea Resurse
partenerilor financiare
incheiere Profesorii ..
acorduril:r consilieri Coprdonatortiide
Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii 2024-2028 s compartimente Cel putin un
3 P i Desfasurarea Profesorii :
de invatamant superior A . Director acord/an
activitatilor logopezi
Monitorizare, Profesorii
evaluare, itineranti si de
diseminare sprijin
Identificarea Resurse
partenerilor financiare Coordonatorii de
Consolidarea parteneriatelor cu unitdtile | 2024-2028 Incheierea Profesorii compartimente Cel putin 5 de
de invatamant din Prahova acordurilor consilieri Director acorduri/an
Desfasurarea Profesorii
activitatilor logopezi
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Monitorizare, Profesorii
evaluare, itineranti si de
diseminare sprijin
Identificarea Resurse
partenerilor financiare
incheierea Profesorii "
acordurilor co(:lsilieri SSBICTNRLLGE
Dezvoltarea parteneriatelor cu alte 2024-2028 s compartiment Cel putin 2
. Desfasurarea Profesorii : ;
CJRAE din tara Ry : Director acorduri/an
activitatilor logopezi
Monitorizare, Profesorii
evaluare, itineranti si de
diseminare sprijin
Resurse
‘ financiare
Identificarea %
: Profesorii i
partenerilor oasiTicn Coordonatorii de
Dezvoltarea de parteneriate cu institutii | 2024-2028 Incheierea & compartiment :
ek : : : Profesorii . Cel putin 1 acord/an
similare din spatiul european acordurilor . Director
logopezi
Desfasurarea s
vi S Profesorii
activitatilor 3 . g
itineranti si de
sprijin
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V. MONITORIZAREA $I EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Nr. Actiunea Responsabil Termen Instrumente Indicatori
crt.
Director ; 3
1. | Analiza initiald, intermediara si finala Coordonatori anual Chestlonare. Ce/ p upin ¢
. Focus-grupuri chestionar/an
compartiment
Prezentarea Raportului anual de activitate al
CJRAE Prahova in consiliul profesoral si ; Raport anual de . X
& consiliul de administratie, precum si citre MEC, Director anpal activitate Celipuiin 2 prezentiri/on
1SJ, CJ
Comisia de
3 Prezentarea activitatilor realizate de CJRAE promovare a S T —_— Cel putin 2 prezentari/
" | Prahova in contexte publice imaginii CJIRAE P P an
Director
— s s T B 55 natorii hesti
Monitorizarea/evaluarea eficientei activitatilor de Gaprdg i de - s ds
A . : . compartimente satisfactie a :
consiliere scolard, asistenta psihopedagogica, 3 < g Cel putin 1
4. . ; - : Director permanent beneficiarilor .
terapie logopedica, servicii de sprijin educational CA Rancaites de chestionar/an
mediere scolard oferite de CJRAE Prahova poal
activitate
Coordonatorii de
Monitorizarea/evaluarea stadiului dotarii compartimente Inventarul : e
5. : . » : permanent . Cel putin 1 inventar/an
materiale a cabinetelor scolare/interscolare Director bunurilor
CA
Monitorizarea/evaluarea activitatilor in Director Chestionar de Cel putin 1
6. 2 R permanent R : ;
parteneriat cu alte institutii CA monitorizare chestionar/parteneriat
DIRECTOR,

PROF. Nedelcu Melania A
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